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 معاهد العبور  إدارة كلمة رئيس مجلس 

 

إن معاهدددددددددد العبدددددددددور كانددددددددددي وو نالدددددددددي تسددددددددددعى دائمدددددددددا   ددددددددددو تطدددددددددوير وت ميددددددددددة 

وذلددددددد  مدددددددد   ,قددددددددراتا الإاتيدددددددة وإفددددددددا  لمدددددددو ملمدددددددو  فددددددددى ك ائاتدددددددا الماديدددددددة والب دددددددرية

خدددددددبع المتابعدددددددة الدقيقدددددددة والرفدددددددد ال دددددددورت والتعامددددددد  ال عددددددداع مددددددد  كددددددد  المسدددددددتجدات التدددددددى 

 دافها الإستراتيجية.قد تؤثر على خططتها المستقبلية وأه

وأهددددددددداف ا مسددددددددتوفاى مدددددددد  رسددددددددالت ا التددددددددى فر ددددددددها علي ددددددددا واجب ددددددددا كمؤسسددددددددة  ,ولقددددددددد كانددددددددي رؤيت ددددددددا  ددددددددددة ووا دددددددد ة

وم هددددددددا فددددددددري  الدفعددددددددة ا ولى مدددددددد   ,تعليميددددددددة عدددددددداى التمدددددددد . وسددددددددعي ا ب ندددددددد  ا  وتوفيقدددددددده  ددددددددو  قيدددددددد  أهددددددددداف ا الم  ددددددددودة

فددددددددداملع لدددددددددواد العلدددددددددم ومت  ددددددددد ع بددددددددد دواتم  ,والحاسدددددددددبات ونظدددددددددم المعلومددددددددداتطدددددددددبع معهدددددددددد العبدددددددددور العدددددددددالى لدددددددددلإدارة 

والتدددددددى كاندددددددي العامدددددددد  ا سدددددددا  فدددددددى قبدددددددوع سدددددددو  العمدددددددد  للدفعدددددددة ا ولى والتدددددددى تبهدددددددا دفعددددددددات  ,العلميدددددددة والتدريبيدددددددة

 أخرت مماثلة.

لسدددددددد ة  82ولم يكدددددددد  فكددددددددر جددددددددودة التعلدددددددديم جديدددددددددا  علددددددددى معاهددددددددد العبددددددددور ع دددددددددما فدددددددددر القددددددددانون رقددددددددم 

إلى تطبيدددددددد   2003ن دددددددداد اوييددددددددة القوميددددددددة لنددددددددمان اعددددددددودة والإعتمدددددددداد فيدددددددد  أن المعاهددددددددد قددددددددد سددددددددعي م ددددددددإ عددددددددا  بإ 2008

والتدددددددى  9001فكدددددددر ومبدددددددادتد جدددددددودة التعلددددددديم مددددددد  خدددددددبع  قيددددددد  الإ دددددددتراطات الواجبدددددددة فدددددددى الموافددددددد ة الدوليدددددددة أيددددددد و 

يم. وأمدددددددبن  فدددددددى أن تسدددددددتثمر والإرتقددددددداد تدددددددودة التعلددددددد ,سددددددداحي فدددددددى إفددددددددا  نقلدددددددة نوعيدددددددة فدددددددى ا داد الدددددددداخلى للمعاهدددددددد

 ,مدددددددددا تدددددددددوافر للمعاهدددددددددد مددددددددد  إمكاندددددددددات ماديدددددددددة وب دددددددددرية  دددددددددو  قيددددددددد  نقلدددددددددة نوعيدددددددددة جديددددددددددة فدددددددددى ا داد المؤسسدددددددددى

 وإفدا  ق  ة كبيرة فى تطوير نظم وأساليب التعليم والتعلم

تمددددددداد ولقدددددددد كدددددددان لل دددددددري  ا سدددددددا  فدددددددى تطبيددددددد  نظدددددددم اعدددددددودة بالمعاهدددددددد وهدددددددو اوييدددددددة القوميدددددددة لندددددددمان اعدددددددودة والإع

والتددددددددى كانددددددددي  ثابددددددددة تتددددددددوي    2015دورا  فعدددددددداو  فددددددددى إطدددددددداش ال يددددددددارة الإسددددددددتطبعية خددددددددبع  ددددددددهر مددددددددار  مدددددددد  عددددددددا  

كمددددددا كددددددان مدددددد  قبدددددد  فددددددى م ددددددا  المعاهددددددد التددددددى  ,عهددددددود المعهددددددد  ددددددو أن يكددددددون فددددددى م ددددددا  المعاهددددددد المتقدمددددددة للهييددددددة

 تدعم وجود اويية وتث ى عليها.

لمعهدددددددددد العبددددددددددور العددددددددددالى لددددددددددلإدارة  2023 – 2023ة الإسددددددددددتراتيجية الثالثددددددددددة وإذ يسدددددددددعدنى أن أعلدددددددددد  بدددددددددددد العمددددددددد  بالخطدددددددددد

فدددددددددب يسدددددددددع ى وأنددددددددا أكتدددددددددب هدددددددددإى السددددددددطور سدددددددددوت تقدددددددددديم وافددددددددر ال دددددددددكر والتقددددددددددير   ,والحاسددددددددبات ونظدددددددددم المعلومددددددددات

      لك  م  ساهم وساعد وسطر ج دا  م  هإى الخطة الإستراتيجية التى فددت أولوية أولى

 هإا وبا  التوفي                                    

 عبد الله سرور الدهشان  /  أستاذ دكتور                    

 العبور رئيس مجلس إدارة معاهد                                                                                                                                           
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 نبإة ع  المعهد 

 ( 2022/2023الدراسى  عا  البطاقة بيانات المعهد  )وف  بيانات )أ( 

 

     2020ة لسن( 3592) مؤسسة العبور للخدمات التعليمية والثقافية والمشهرة بقرار رقم  إسم الجمعية التابع لها المعهد

 1999( لسنة 638قرار وزارى رقم ) المعهد  إنشاءرقم وتاريخ 

  8117 إجمالى عدد الطلاب بالمعهد
 
 (طالب  )المقيدين فى جميع الفرق حاليا

 ( 2023-2022خريج )منذ إنشاء المعهد وحتى العام الدراس ى   12059 إجمالى عدد الخريجين 

    2م7532,6 المساحة الكلية لأرض المعهد

  2م 9659 عدد الأدوار[()مجموع] إجمالى مساحة أرض كل مبنى ×  إجمالى مساحة المبانى 

 

 ال لس ة )ع( 

 تنتهج معاهد العبور فلسفة تعليمية وإدارية تعتمد على :

 التوجه نحو الطالب ●

 تحفيز التميز العلمى بين الطلاب ●

 التوجه نحو رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس والعاملين  ●

 توفير أفضل ظروف العمل لأعضاء هيئة التدريس والعاملين  ●

 تحقيق التميز فى كافة المجالات التوجه نحو  ●

 المشاركة الفعالة فى المؤتمرات والندوات والجمعيات ذات العلاقة ●

 لتحقيااااااااااااااااااااااااق فلساااااااااااااااااااااااافة معاهااااااااااااااااااااااااد العبااااااااااااااااااااااااور فاااااااااااااااااااااااا ن ا دارة قااااااااااااااااااااااااد دعماااااااااااااااااااااااا  تطبيااااااااااااااااااااااااق مفاااااااااااااااااااااااااهيم الأياااااااااااااااااااااااا و 
 
 2000لساااااااااااااااااااااااانة  9001وتنظيمااااااااااااااااااااااااا

تتبنى إدارة المعهاااااااااااااااااااد كمااااااااااااااااااا سااااااااااااااااااا ى. لساااااااااااااااااالامة النظاااااااااااااااااااام البي ااااااااااااااااااا  2004لسااااااااااااااااااانة  14000وكاااااااااااااااااااذل  مفاااااااااااااااااااهيم الأيااااااااااااااااااا و  2008وتعااااااااااااااااااديلا  ا عاااااااااااااااااااام 

 ى.التميز المؤسس   بخطت ا ا ستراتيجية مبادئ ومعاييرخلال السنوات الخمس القادمة 
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 ال   ة والتطور )ج( 
 

مااااااااااااااااااااااارت معاهاااااااااااااااااااااااد العباااااااااااااااااااااااور بالعدياااااااااااااااااااااااد مااااااااااااااااااااااان الم طاااااااااااااااااااااااات الر  ساااااااااااااااااااااااية مناااااااااااااااااااااااذ نشااااااااااااااااااااااا   ا بمعهاااااااااااااااااااااااد العباااااااااااااااااااااااور العاااااااااااااااااااااااالى لااااااااااااااااااااااا دارة 

 ن تتلخص فى الشكل التالى:والتى يمكن أ 1999وال اسبات ونظم المعلومات عام 
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 )د( الم ايا الت افسية للمعهد 
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 البرام  ا كاديمية  قرارات معادلة 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

تجديد معادلة درجة •
البكالوريوس رقم 

بتاريخ ( 362)
22/10/2023

• تجديد معادلة درجة 
البكالوريوس رقم 

بتاريخ ( 302)
28/8/2022

تجديد معادلة درجة •
البكالوريوس رقم 

بتاريخ ( 301)
28/8/2022

• تجديد معادلة درجة 
البكالوريوس رقم 

بتاريخ ( 362)
22/10/2023

نظم 
معلومات

علوم 
الحاسب

محاسبةإدارة
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 الموارد والإمكانيات 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  
  

   قاعا  دراسية عدد
   معم  حاس   لى عدد

   قاعا  دراسية عدد

   قاعا  دراسية عدد

   معم  حاس   لى عدد

   قاعا  دراسية عدد

   قاعا  دراسية عدد

   معم  حاس   لى عدد

    

    

    

     

    

    إجمالى الطاقة ا س يعابية  ى الساعة الدراسية
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 مى اويك  الت ظي

تااااااااااااااااااااام تطاااااااااااااااااااااوير ودعتماااااااااااااااااااااااد الهيكااااااااااااااااااااال التنظيمااااااااااااااااااااااى للمعهاااااااااااااااااااااد ليواكااااااااااااااااااااااب المساااااااااااااااااااااتجدات الااااااااااااااااااااااى طااااااااااااااااااااارأت فااااااااااااااااااااااى الب ئاااااااااااااااااااااة الداخليااااااااااااااااااااااة 

( 1والخارجياااااااااااااااة حتاااااااااااااااى تشااااااااااااااامل عااااااااااااااادد أكاااااااااااااااار مااااااااااااااان الوحااااااااااااااادات وا دارات, وقاااااااااااااااد تااااااااااااااام إعتمااااااااااااااااد التطاااااااااااااااوير فاااااااااااااااى مجلاااااااااااااااس إدارة المعهاااااااااااااااد رقااااااااااااااام )

 (.28/3/2023بتاريخ )
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 الإطار ال كرت والم هجى للخطة الإستراتيجية 

 

يعتاااااااااااااااااااااااار التخطاااااااااااااااااااااااي  ا ساااااااااااااااااااااااتراتي ى هاااااااااااااااااااااااو الب ياااااااااااااااااااااااة الأساساااااااااااااااااااااااية 

التاااااااااااااااااى تقاااااااااااااااااوم علن اااااااااااااااااا الخطاااااااااااااااااة ا ساااااااااااااااااتراتيجية . ومااااااااااااااااان هناااااااااااااااااا كاااااااااااااااااان توجاااااااااااااااااه 

فريااااااااااااااااااااق إعاااااااااااااااااااااداد الخطاااااااااااااااااااااة ا ساااااااااااااااااااااتراتيجية فاااااااااااااااااااااى إتبااااااااااااااااااااااع التشاااااااااااااااااااااري  المتباااااااااااااااااااااع 

والتاااااااااااااااااااااى  VMOSAلمرحلااااااااااااااااااااة التخطاااااااااااااااااااااي  ا سااااااااااااااااااااتراتي ى والمعروفاااااااااااااااااااااة بلفاااااااااااااااااااا  

ة توضااااااااااااااااااات الترت اااااااااااااااااااب المنطقااااااااااااااااااا  للتخطاااااااااااااااااااي  الاااااااااااااااااااذى يبااااااااااااااااااادأ بو اااااااااااااااااااع الر يااااااااااااااااااا 

, ثااااااااااااااااااااااااام تحديااااااااااااااااااااااااااد Mission, ثااااااااااااااااااااااااام ذكاااااااااااااااااااااااااار الرساااااااااااااااااااااااااالة Visionالمساااااااااااااااااااااااااتقبلية 

, ولتنفيااااااااااااااااااااااذ الأهااااااااااااااااااااااداف يااااااااااااااااااااااتم ا سااااااااااااااااااااااتقرار ع اااااااااااااااااااااااى Objectivesالأهااااااااااااااااااااااداف 

 تنفيااااااااااااااااااااااذ الأهااااااااااااااااااااااداف ماااااااااااااااااااااان خاااااااااااااااااااااالال Strategiesا سااااااااااااااااااااااتراتيجيات 
 
, وأخياااااااااااااااااااااارا

 .Actionsالأنشطة 

 

مناقشاااااااااااااااااااااااات الفرياااااااااااااااااااااااق مااااااااااااااااااااااان خااااااااااااااااااااااالال جلساااااااااااااااااااااااات التحضاااااااااااااااااااااااير  عاااااااااااااااااااااااداد الخطاااااااااااااااااااااااة ا ساااااااااااااااااااااااتراتيجية والتاااااااااااااااااااااااى إ اااااااااااااااااااااااتمل  ع اااااااااااااااااااااااى 

الر  ساااااااااااااااااااااااا ى حااااااااااااااااااااااااول ا طااااااااااااااااااااااااار الفكاااااااااااااااااااااااارى والم   ااااااااااااااااااااااااى والأدوات العلميااااااااااااااااااااااااة وا  ااااااااااااااااااااااااطلاع ع ااااااااااااااااااااااااى نماااااااااااااااااااااااااذ  متعااااااااااااااااااااااااددة وا سااااااااااااااااااااااااتفادة باااااااااااااااااااااااا راء 

المتخصصااااااااااااااااين والخاااااااااااااااااراء, إسااااااااااااااااتقر رأى الفريااااااااااااااااق ع ااااااااااااااااى إتباااااااااااااااااع الماااااااااااااااان   العلمااااااااااااااااى المتعااااااااااااااااارف عليااااااااااااااااه  عااااااااااااااااداد الخطاااااااااااااااا  ا سااااااااااااااااتراتيجية فااااااااااااااااى 

 ( مراحل ر  سية وهى:4)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وماااااااااااااااااااع رلااااااااااااااااااا  التشاااااااااااااااااااري  الماااااااااااااااااااذكور للتخطاااااااااااااااااااي  ا ساااااااااااااااااااتراتي ى ماااااااااااااااااااع المراحااااااااااااااااااال الر  ساااااااااااااااااااية للتخطاااااااااااااااااااي   يت ااااااااااااااااااات أن عملياااااااااااااااااااة التحليااااااااااااااااااال 

البي اااااااااااااااااى الرلاااااااااااااااااارى )والتاااااااااااااااااى تحااااااااااااااااادد الو اااااااااااااااااع ا ساااااااااااااااااتراتي ى الاااااااااااااااااراهن للمعهاااااااااااااااااد( تاااااااااااااااااتم  عاااااااااااااااااد ا ساااااااااااااااااتقرار ع اااااااااااااااااى الرساااااااااااااااااالة وقبااااااااااااااااال تحدياااااااااااااااااد 

 الأهداف ا ستراتيجية.

 

 

  

 

V
• Vision الرؤية

M
• Mission الرسالة

O
• Objectives الأهداف

S
• Strategies الإستراتيجيات

A
• Actions الأنشطة

 

Strategy Evaluation & Controlتقييم ومراجعة الإستراتيجيات  ( 4)

Are we there? هل وصلنا؟

Strategy Implementationتنفيذ الإستراتيجيات   ( 3)

How to go there? كيف نتوجه؟

  Strategic Planningتخطيط وصياغة الإستراتيجيات( 2)

Where do we want to go? اين نريد أن نتوجه؟

SWOT Analysisالتحليل البيئى الرباعى ( 1)

Where are we Now? أين نحن الانَ؟
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 التوجهات الإستراتيجية  

, تااااااااااااااااام 
 
إعتمااااااااااااااااااد الخطاااااااااااااااااة ا ساااااااااااااااااتراتيجية الثالثاااااااااااااااااة لمعهاااااااااااااااااد العباااااااااااااااااور العاااااااااااااااااالى لااااااااااااااااا دارة وال اسااااااااااااااااابات ونظااااااااااااااااام المعلوماااااااااااااااااات بداياااااااااااااااااة

 . 31/10/2023( بتاريخ 8( بجلسة مجلس إدارة المعهد رقم )2023-2028)

ب صااااااااااااااااااااادارات مختلفاااااااااااااااااااااة لتسااااااااااااااااااااات دف الساااااااااااااااااااااادة القياااااااااااااااااااااادات وأعضااااااااااااااااااااااء هيئاااااااااااااااااااااة تااااااااااااااااااااام إعتمااااااااااااااااااااااد نماااااااااااااااااااااوذ  إسااااااااااااااااااااات يان الر ياااااااااااااااااااااة والرساااااااااااااااااااااالة 

ئااااااااااااااااااااااااة المعاونااااااااااااااااااااااااة والجهاااااااااااااااااااااااااز ا دارى, با  ااااااااااااااااااااااااافة إلااااااااااااااااااااااااى إصاااااااااااااااااااااااادار إساااااااااااااااااااااااات دف الطاااااااااااااااااااااااالاب بالمعهااااااااااااااااااااااااد, وأخاااااااااااااااااااااااار إساااااااااااااااااااااااات دف التاااااااااااااااااااااااادريس والهي

 إصااااااااااااااااادار إسااااااااااااااااات دف الأطااااااااااااااااااراف المجتمعياااااااااااااااااة, وذلااااااااااااااااا  
 
( 1بموجاااااااااااااااااب قاااااااااااااااااارار مجلاااااااااااااااااس إدارة المعهاااااااااااااااااد بجلساااااااااااااااااته رقاااااااااااااااااام )الخاااااااااااااااااريجين, وأخيااااااااااااااااارا

سااااااااااااااااات يان الر ياااااااااااااااااة والرساااااااااااااااااالة حيااااااااااااااااان بلااااااااااااااااا  عااااااااااااااااادد المشااااااااااااااااااركين فااااااااااااااااا  ا 2023وتااااااااااااااااام تفعيلاااااااااااااااااه خااااااااااااااااالال  اااااااااااااااااهر ماااااااااااااااااار   ,28/3/2023بتااااااااااااااااااريخ 

(, أعضااااااااااااااااااااء هيئاااااااااااااااااااة 13( مااااااااااااااااااان إجماااااااااااااااااااال  ) 13(, القياااااااااااااااااااادات ا دارياااااااااااااااااااة ) 4( مااااااااااااااااااان إجماااااااااااااااااااال  )4القياااااااااااااااااااادات الأكاديمياااااااااااااااااااة ) -الأعاااااااااااااااااااداد التالياااااااااااااااااااة:

( 36, الجهااااااااااااااااااااز ا دار  )حضاااااااااااااااااااور  (40) ى( مااااااااااااااااااان إجماااااااااااااااااااال38, أعضااااااااااااااااااااء الهيئاااااااااااااااااااة المعاوناااااااااااااااااااة )حضاااااااااااااااااااور  (29) ى( مااااااااااااااااااان إجماااااااااااااااااااال28التااااااااااااااااااادريس )

( وعاااااااااااااااااااااادد الأطااااااااااااااااااااااراف 31كمااااااااااااااااااااااا بلاااااااااااااااااااااا  عاااااااااااااااااااااادد الخااااااااااااااااااااااريجين ) ,(8101( ماااااااااااااااااااااان إجمااااااااااااااااااااااال  )1814لطاااااااااااااااااااااالاب ), احضااااااااااااااااااااااور  (47) ىماااااااااااااااااااااان إجمااااااااااااااااااااااال

 ( من جهات متنوعة.  19المجتمعية )

 نس  المشاركة  ى إستبيان الرؤية والرسالة

 الفئة
إجمالى الحضور  

 بالمعهد
 إجمالى المشاركين 

 4 4 القيادا  الأكاديمية

 13 13 القيادا  الإدارية

 36 47 الإدارى الجهاز 

 19 - الأطراف المجتمعية 

 (153إدارة ومحاسبة ) (187) نظم معلومات (120) علوم حاسب 460 الخريجين 

 (8إدارة ومحاسبة ) (6نظم معلومات ) (6علوم حاسب ) 29 أعضاء هيئة التدريس بالبرامج المختلفة 

 (8إدارة ومحاسبة ) (14نظم معلومات ) (11)علوم حاسب  40 أعضاء الهيئة المعاونة بالبرامج المختلفة 

 (450إدارة ومحاسبة ) (1046) نظم معلومات (318علوم حاسب ) 8101 الطلاب بالبرامج المختلفة

قامااااااااااااااااااا  وحااااااااااااااااااادة  ااااااااااااااااااامان الجاااااااااااااااااااودة بتفعيااااااااااااااااااال  ,الر ياااااااااااااااااااة والرساااااااااااااااااااالة وبعاااااااااااااااااااد الدراساااااااااااااااااااة والتحليااااااااااااااااااال للاااااااااااااااااااردود التاااااااااااااااااااى وردت فاااااااااااااااااااى إسااااااااااااااااااات يان 

( مااااااااااااااااان القياااااااااااااااااادات الأكاديمياااااااااااااااااة, 3حيااااااااااااااااان بلااااااااااااااااا  عااااااااااااااااادد المشااااااااااااااااااركات ) المقترحاااااااااااااااااة لر ياااااااااااااااااة ورساااااااااااااااااالة المعهااااااااااااااااادإسااااااااااااااااات يان للصااااااااااااااااايا ة الأخيااااااااااااااااارة 

( ماااااااااااااااااان أعضاااااااااااااااااااء 14)و( ماااااااااااااااااان أعضاااااااااااااااااااء الهيئااااااااااااااااااة المعاونااااااااااااااااااة, 22( ماااااااااااااااااان أعضاااااااااااااااااااء هيئااااااااااااااااااة التاااااااااااااااااادريس, )17( ماااااااااااااااااان القيااااااااااااااااااادات ا داريااااااااااااااااااة, )10)

 علياااااااااااااااااااه تااااااااااااااااااام إعتمااااااااااااااااااااد نتاااااااااااااااااااا ج الاسااااااااااااااااااات يان الماااااااااااااااااااذكور بالصااااااااااااااااااايا ة ال  ى الجهااااااااااااااااااااز ا دار 
 
ا ياااااااااااااااااااة للر ياااااااااااااااااااة والرساااااااااااااااااااالة فااااااااااااااااااا  جلساااااااااااااااااااة . ولنااااااااااااااااااااءا

 .27/5/2023( بتاريخ 3مجلس ا دارة رقم )

0 5 10 15 20 25

القيادات الأكاديمية

القيادات الإدارية

الجهاز الإدارى

ةأعضاء هيئة التدريس بالبرامج المختلف

ةأعضاء الهيئة المعاونة بالبرامج المختلف

عدد المشاركين فى الصياغة الأخيرة للرؤية والرسالة
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 الرؤية  

 

"مؤسسة ذكية مستدامة ذات مكانة عملية وعلمية إقليمية تطب  معايير التمي  وت ج  على  

 اوبتكارات الخنراد " 

 

 الرسالة 

يسعى معهد العبور العالى للإدارة والحاسبات ونظم المعلومات ببرامجه الإدارة والمحاسبة ونظم المعلومات وعلو   "

الحاسب لإعداد خري  ذو مهارات قادر على الإبتكار وريادة ا عماع ويواكب التطور فى إفتياجات سو   

تطورات الت وع الرقمى  ا  لوبحثية متمي ة ومواكبة العم  المحلى والإقليمى والدولى م  خبع بيية تعليمية وتعلمية 

 يلبى إفتياجات التم  و قي  أهدا  الت مية المستدامة" 
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 البرام  ا كاديمية رساوت 
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   المؤسسية  القيم 

 

 
 

 

 

 

  

القيم المؤسسية

نحترم ونقدر 
الطالب وذويه

مؤسسة صديقة 
نقدم دورنا لذوى الهمم

ل المجتمعى بشك
مستدام

نلتزم بأخلاقيات 

البحث العلمى 

ةوحقوق الملكية الفكري

ت نتبنى إبتكارا
الطلاب

نحافظ على  
  والتقاليدالعادات 

 والعقائد
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 خريطة التخطيط الإستراتيجى 

 

Strategic Planning Mind Map 

 

 

 مدخبت التخطيط )أ( 
حيااااااااااااااااااان أن الفرياااااااااااااااااااق قاااااااااااااااااااد إنتتاااااااااااااااااااى مااااااااااااااااااان الوصاااااااااااااااااااول إلاااااااااااااااااااى الو اااااااااااااااااااع ا ساااااااااااااااااااتراتي ى للمعهاااااااااااااااااااد مااااااااااااااااااان خااااااااااااااااااالال الوصاااااااااااااااااااول لنتاااااااااااااااااااا ج 

, ولالتااااااااااااااااالى قااااااااااااااااام بتحدياااااااااااااااد ال ايااااااااااااااااات والأهااااااااااااااااداف EFAS & IFASالتحليااااااااااااااال البي ااااااااااااااااى الرلاااااااااااااااارى الموضاااااااااااااااات فااااااااااااااااى مصااااااااااااااافوفتى الااااااااااااااااا 

ف ا سااااااااااااااااتراتيجية بتااااااااااااااااوازن ا سااااااااااااااااتراتيجية ع ااااااااااااااااى ماااااااااااااااادار الخمااااااااااااااااس ساااااااااااااااانوات القادمااااااااااااااااة حياااااااااااااااان فضاااااااااااااااال أن يااااااااااااااااتم بناااااااااااااااااء ال ايااااااااااااااااات والأهاااااااااااااااادا

الاااااااااااااااااااااتعلم والنماااااااااااااااااااااو والتاااااااااااااااااااااى يمكااااااااااااااااااااان أن  -العملياااااااااااااااااااااات -العمااااااااااااااااااااالاء -محااااااااااااااااااااااور خاصاااااااااااااااااااااين ببطاقاااااااااااااااااااااة الأداء المتاااااااااااااااااااااوازن وهااااااااااااااااااااام: الماااااااااااااااااااااالى 4ع اااااااااااااااااااااى 

 (.BSC- Balanced Score Cardتتلخص فى جدول بطاقة الأداء المتوازنة )

  

•EFAS

•IFAS

مدخلات التخطيط

مصفففففففففففففففففففففففففففففففففففوفة الإتجاهففففففففففففففففففففففففففففففففففا  −

-IE الداخليفففففففففففففففففففة والخارجيففففففففففففففففففففة 
Directional Matrix 

مصففففففففففففففففففوفة ر ففففففففففففففففف  العوامففففففففففففففففف  −

 TOWS الداخلية بالخارجيفة  
Matrix 

التحليل والأدوات 
التحليلية

مصفففففففففففففففففففففففوفة الت ليفففففففففففففففففففففف  −

ا  الكمفففففففففي ل سففففففففف راتيجي
 QSPM 

مخرجات التخطيط
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 )ع( الت لي  وا دوات الت ليلية
 

(IE – Directional Matrix)  الإتجاها  الداخلية والخارجيةمصفوفة             

IFAS Total Weighted Score  

  عيف 

(1-1.99) 

 متوس  

(2-2.99) 

 قوى 

(3 - 4) 
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ت لي  البيئي  النتائج 

 2023الر اعى 

 قوى 

(3 - 4) 

نتائج الت لي  البيئي   

 2015الر اعى 

 

 

 متوس  

(2-2.99) 

  

 

 

 

  عيف 

(1-1.99) 

 

 ع اااااااااااااااى النتاااااااااااااااا ج الاااااااااااااااواردة مااااااااااااااان التحليااااااااااااااال البي اااااااااااااااى  همااااااااااااااان خااااااااااااااالال تحليااااااااااااااال وتفساااااااااااااااير المصااااااااااااااافوفة المعرو اااااااااااااااة, فيتباااااااااااااااين أنااااااااااااااا 
 
بنااااااااااااااااءا

( للمعهااااااااااااااااااد, فيقاااااااااااااااااااع المعهااااااااااااااااااد فااااااااااااااااااى المجموعاااااااااااااااااااة 3.1( والو ااااااااااااااااااع ا ساااااااااااااااااااتراتي ى الخااااااااااااااااااار ى )3.2الرلااااااااااااااااااارى والو ااااااااااااااااااع ا ساااااااااااااااااااتراتي ى الااااااااااااااااااداخ ى )

 IE-Directional Matrixالأع اااااااااااااااى فاااااااااااااااى مصااااااااااااااافوفة )
 
(, والتاااااااااااااااى تسااااااااااااااامى بمجموعاااااااااااااااة  -( والممثلاااااااااااااااة فاااااااااااااااى )قاااااااااااااااوى داخلياااااااااااااااا

 
قاااااااااااااااوى خارجياااااااااااااااا

 )التوسع والنمو(, فبالتالى ا ستراتيجيات المقترحة لتحقيق أهداف المعهد المستقبلية هى:

 (Horizontal Integration Strategyإستراتيجية التكامل الأفق  )

 (Backward Integration Strategyإستراتيجية التكامل العكس ى )
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 Balanced Scorecard – BSCلبطاقة ا داد المتوانن    الغايات وا هدا  المقترفة مونعة طبقا  

 الغايا   الأهداف   الإس راتيجية المحاور 

 إستراتيجية التنوع ذات الصلة  المالى
 ( تنمية الموارد الذاتية1-1)

 ( تر يد است لاك الموارد1-2) 

  موارد ذاتياااااة مساااااااااااااتاااااداماااااة(:  1ال ااااااياااااة )

 صديقة للب ئة

 العملاء 

( تبنى وتطبيق معايير أكاديمية مرجعية قياساااااية ذات 1-2) إستراتيجية التنوع ذات الصلة 

 صب ة دولية

 ( رل  الطلاب والخريجين بمؤسسات الأعمال2-2)

( متطورة (:  2ال ااااااااياااااااة  أكااااااااديمياااااااة  برامج 

 حتياجات سوق العملإوخريج يواكب 
 إستراتيجية التكامل الأفق  

التعلم 

 والنمو 

لخاااادمااااة التنميااااة  1-3) إستراتيجية التكامل الأفق   ( بحاااان علمى وأنشاااااااااااااطااااة مجتمعيااااة 

 المستدامة والتحول الرقمى 

(: تطوير الم ااااااور والمشاااااااااااااروعاااااات المجتمعياااااة لمواكباااااة  3-2)

 مبادرات الدولة

( العلمى  (:  3ال ااااااايااااااة  ال شااااااااااااار  فى  التنوع 

  المتميز والبحوث التطبيقيااة المشاااااااااااااتركااة 

 إستراتيجية تطوير الخدمات  لخدمة المجتمع

 العمليا  

 (: تبنى وتطبيق معايير إدارية تحقق التميز المؤسس ى 1-4) إستراتيجية التنوع ذات الصلة 

 خدمات إدارية مرقمنة :(4-2)

مؤسااااسااااة تطبق معايير ذات (: 4ال اية )

 صب ة دولية
 إستراتيجية التكامل العكس ى 
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 م  وفة مطابقة الرؤية والرسالة م  الغايات وا هدا  الإستراتيجية 

 تساااااااااااااااااعد ع ااااااااااااااااى تحقيااااااااااااااااق ر يااااااااااااااااة ورسااااااااااااااااالة المعهااااااااااااااااد, فقااااااااااااااااام فريااااااااااااااااق التخطااااااااااااااااي  
 
 ع ااااااااااااااااى أن ال ايااااااااااااااااات والأهااااااااااااااااداف ا سااااااااااااااااتراتيجية التااااااااااااااااى تاااااااااااااااام الوصااااااااااااااااول لهااااااااااااااااا فعاااااااااااااااالا

 
ا سااااااااااااااااتراتي ى ب ناااااااااااااااااء مصاااااااااااااااافوفة ت كياااااااااااااااادا

 للت كد من مدى مطابقة الر ية والرسالة مع ال ايات والأهداف المستقبلية.

 

 الأهداف  الغايا  

 أبعاد الرسالة أبعاد الرؤية
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 صديقة للبيئة موارد ذاتية مستدامة( 1)
 ( تنمية الموارد الذاتية1-1)

     
   

 استهلاك الموارد( ترشيد 1-2)
     

   

برامج أكاديمية متطورة وخريج يواك  ( 2)

 حتياجا  سوق العم إ

 ( تبني وتطبيق معايير أكاديمية مرجعية قياسية ذا  صبغة دولية 2-1)
     

   

 ( ر   الطلاب والخريجين بمؤسسا  الأعمال 2-2)
     

   

التنوع  ى النشر العلمي المتميز والب وث ( 3)

 لخدمة المجتمع التطبيقية المش ركة

 ( ب ث علمي وأنشطة مجتمعية لخدمة التنمية المستدامة والت ول الرقمي3-1)
     

   

 ( تطوير المحاور والمشروعا  المجتمعية لمواكبة مبادرا  الدولة3-2)
     

   

 مؤسسة تطبق معايير ذا  صبغة دولية( 4)
 إدارية ت قق التميز المؤسس ي ( تبني وتطبيق معايير 4-1)

     
   

 ( خدما  إدارية مرقمنة4-2)
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 الخطة الت  يإية ب روعات  الم أهم
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 متابعة ت  يإ الخطة  اَليات

ليات لمتا عة تنفيذ الخطة ع ى النحو التالى:
َ
 حددت إدارة المعهد مجموعة من الا

 

: إعتماد الخطة 
ً
 أو 

يااااااااااااااااااتم إعتماااااااااااااااااااد الخطااااااااااااااااااة ا ساااااااااااااااااااتراتيجية ماااااااااااااااااان الساااااااااااااااااايد الأساااااااااااااااااااتاذ الاااااااااااااااااادكتور / ر اااااااااااااااااا س مجلاااااااااااااااااااس ا دارة  عااااااااااااااااااد إقرارهااااااااااااااااااا مااااااااااااااااااان 

 مجلس ا دارة وتطبع وتختم  عدد محدد وتوزع وفق قا مة محددة ومحظور تصويرها أو تداول أى نسخ مصورة.
 

: لجنة متابعة و توثيق الخطة 
ً
 ثانيا

تشااااااااااااااكل بقاااااااااااااارار ماااااااااااااان مجلااااااااااااااس إدارة المعهااااااااااااااد ماااااااااااااان السااااااااااااااادة  ااااااااااااااا  ى المناصااااااااااااااب  طااااااااااااااة ا سااااااااااااااتراتيجية ماااااااااااااان خاااااااااااااالال لجنااااااااااااااةيااااااااااااااتم متا عااااااااااااااة الخ

تية:  
َ
 الا

 السيد الاستاذ الدكتور / ر  س مجلس إدارة المعهد  -1

 السيد الاستاذ الدكتور / عميد المعهد / ر  س مجلس إدارة وحدة  مان الجودة  -2

 السيد أمين عام المعهد  -3

 السيد الأستاذ الدكتور / مدير وحدة  مان الجودة  -4

 السيد / المدير التنفيذى لوحدة  مان الجودة  -5

 ل نضاااااااااااااااامام لعضااااااااااااااااوية اللجنااااااااااااااااة, ويباااااااااااااااادأ عماااااااااااااااال الل
 
جنااااااااااااااااة بمجاااااااااااااااارد إعتماااااااااااااااااد وثيقااااااااااااااااة الخطااااااااااااااااة وللجنااااااااااااااااة أن تسااااااااااااااااتعين بماااااااااااااااان تاااااااااااااااارا  مناساااااااااااااااابا

 ا ستراتيجية من ر  س مجلس ا دارة ودصدار قرار التشكيل. 
 

: المتابعة الدورية للخطة 
ً
 ثالثا

 يعاااااااااااااااااااارض فااااااااااااااااااااى إجتماااااااااااااااااااااع مجلااااااااااااااااااااس إدارة المعهاااااااااااااااااااااد  STATUS REPORTيااااااااااااااااااااتم متا عااااااااااااااااااااة الخطااااااااااااااااااااة بتقرياااااااااااااااااااار حالااااااااااااااااااااة  

دم فاااااااااااى تنفياااااااااااذ الخطاااااااااااة ع اااااااااااى محاااااااااااورى الااااااااااا من    توضااااااااااات مااااااااااادى التقااااااااااا PROGRESS  REPORTSبا  اااااااااااافة إلاااااااااااى تقاااااااااااارير سااااااااااانوية  

 الصعولات التى قد تواجه التنفيذ لتذليلها فى حينه.
 
 والتكاليف متضمنة

 

: تعدي  الخطة 
ً
 رابعا

إذا مااااااااااااااااا إسااااااااااااااااتجدت أيااااااااااااااااة أمااااااااااااااااور تسااااااااااااااااتوجب إجااااااااااااااااراء تعااااااااااااااااديل فااااااااااااااااى الخطااااااااااااااااة ا سااااااااااااااااتراتيجية تقااااااااااااااااوم لجنااااااااااااااااة المتا عااااااااااااااااة بالتعاااااااااااااااااون 

خاصااااااااااااااااة لمجلااااااااااااااااس إدارة  وحاااااااااااااااادة  اااااااااااااااامان الجااااااااااااااااودة ومناقشااااااااااااااااة الأسااااااااااااااااباب  مااااااااااااااااع فريااااااااااااااااق التخطااااااااااااااااي  ا سااااااااااااااااتراتي ى بطلااااااااااااااااب عقااااااااااااااااد جلسااااااااااااااااة

التاااااااااااااااى دعااااااااااااااا  لطلاااااااااااااااب إجاااااااااااااااراء التعاااااااااااااااديلات ويعااااااااااااااارض الأمااااااااااااااار ع اااااااااااااااى مجلاااااااااااااااس إدارة المعهاااااااااااااااد  تخااااااااااااااااذ القااااااااااااااارار. وفاااااااااااااااى حالاااااااااااااااة إجاااااااااااااااراء تعاااااااااااااااديل 
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 الخاتمة 

أن تكددددددددون الخطددددددددة الإسددددددددتراتيجية وبعددددددددد كدددددددد  مددددددددا تقددددددددد  يتم ددددددددى فريدددددددد  العمدددددددد  

فددددددددى البييددددددددة الداخليددددددددة والخارجيددددددددة المحيطددددددددة  الثالثددددددددة للمعهددددددددد  قددددددددد راعددددددددى كافددددددددة المتغدددددددديرات

 والتى فر ي على العالم مسارات جديدة م  أحها الت وع الرقمى.  ,  بالمعهد

كمددددددا يددددددود ال ريدددددد  أن ي ددددددوى إلى أن هددددددإا اعهددددددد هددددددو نتدددددداج لعمدددددد   دددددداعى  ددددددار  فيدددددده اعميدددددد  

وأن أت تعدددددددددددي  و يمكدددددددددد  أن يددددددددددتم إو بعددددددددددد الرجددددددددددو  إلى فريدددددددددد  الإعددددددددددداد وإتبددددددددددا  مددددددددددا 

 يل   م  إجرادات تعدي  تم ذكرها فى متن الخطة الإستراتيجية.  

وثيقددددددددة بدددددددد  س درجددددددددة ويتم ددددددددى فريدددددددد  العمدددددددد  علددددددددى الخطددددددددة أن يددددددددتم التعامدددددددد  مدددددددد  هددددددددإى ال

أحيتهدددددددددا ودورهدددددددددا الم  دددددددددود فدددددددددى سدددددددددد ال جدددددددددوة بدددددددددع رؤيدددددددددة المعهدددددددددد ورسدددددددددالته والواقددددددددد  

 الراه .  

 

 فري  التخطيط الإستراتيجى  

 وعلى رأسه رئيس مجلس إدارة وفدة  مان اعودة

 




